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Estimados aliados, donantes, voluntarios y comunidad,

Quiero compartir con ustedes el Informe de Sostenibilidad 2025 de la Fundacién Manos Pintadas de Azul. Mas que
un documento, es una conversacion abierta sobre lo que hicimos, lo que aprendimos y como estamos construyendo
un impacto social que pueda sostenerse en el tiempo.

El 2025 fue un ano exigente. En muchos territorios, especialmente rurales, vimos como persisten barreras
profundas para acceder a servicios de salud, mientras la demanda de atencidn sigue creciendo. Esto nos plante6
un reto claro: estar donde mas se necesita, pero hacerlo bien, con responsabilidad, cuidando tanto a las
comunidades como a la sostenibilidad de la Fundacion.

En ese camino, uno de los avances mas importantes fue recuperar el orden financiero. Veniamos de un periodo
complejo, y asumimos con disciplina el reto de revertir esa situacion. Ajustamos el gasto, priorizamos lo esencial y
fortalecimos nuestra forma de gestionar. El resultado fue un cierre con cifras positivas: $334 millones en ingresos,
un EBITDA de $38 millones y una utilidad neta de $31 millones. Mas alla de los nimeros, lo relevante es el
mensaje: el impacto social solo puede sostenerse si esta respaldado por una operacidn responsable.

En lo misional, seguimos presentes en comunidades donde las necesidades son reales y urgentes. A través de
programas como Botiquin Azul, Batas con Corazon y Sonadores Azules, y gracias al trabajo conjunto con aliados,
logramos llegar a mas de 9.000 personas. Cada jornada nos recordd que trabajar en estos contextos implica retos
importantes —desde la logistica hasta la calidad del servicio— y que hacerlo bien exige preparacion, compromiso y
rigor.

Mirando hacia adelante, 2026 sera un ano para consolidar lo construido. Nuestro foco esta en mantener resultados
positivos, fortalecer la sostenibilidad financiera y diversificar las fuentes de ingreso, sin perder de vista lo esencial:
generar impacto donde mas se necesita. También seguiremos fortaleciendo nuestra forma de operar en territorio,
para asegurar calidad y continuidad, incluso en condiciones dificiles.

Quiero cerrar con un agradecimiento sincero. A quienes creen en este proposito y lo hacen posible: aliados,
donantes, voluntarios, profesionales de la salud y comunidades. Su confianza es nuestro mayor activo y también
nuestra mayor responsabilidad.

Los invito a leer este informe con esa mirada: como una rendicion de cuentas clara, pero también como una hoja de
ruta para seguir construyendo, con sentido y disciplina, soluciones reales frente a las barreras en salud.

Ricardo Barrero Medina
Director Ejecutivo
Fundacion Manos Pintadas de Azul




La Fundacion M'nos’ i‘ntadas de Aiul es una entidad sin animo
lucro (ESAL) colombiana, parte del grupo empresarial CienoG
dedicada a brindar servicios de salud de calidad a comunidadef_qu

*
razones geograficas, sociale;o !.némicas no tienen acc
R . . - Ha

Mision
Desarrollar programas de salud para
comunidades vulnerables con barreras

de acceso geograficas, sociales y :" Yy
economicas. -
- '-‘-_—,

Vision 2027 L
Ampliar el acceso a atencion primaria
> pertinente y de calidad, y promover la
autogestion comunitaria en salud y
prevencion.

Dana Avendano
Analista de Gestion Social

Janeth Lopez
Coordinadora de Impacto y Sostenibilidad

Ricardo Barrero Medina ! !
Director Ejecutivo [ [

| |
“"Detras de cada nimero hay una | “La sostenibilidad es lo que hace | “Cada comunidad nos ensefa
vida transformada y una generacion 1 posible que nuestro propdsito continué 1 algo nuevo y nos confirma que
que hereda un futuro diferente.” . llegando a mas vidas.” | nuestro esfuerzo vale la pena.”




Alineacion con les ODS

Nuestros programas contribuyen directamente a cuatro Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030:

3 SALUD
Y BIENESTAR

Salud y Bienestar  Eje central de todos nuestros programas.

IGUALDAD

5lmiumn =7 . = . . 4 7
ualdad de Género Aatencion sin discriminacion por sexo, genero u
lg orientacion sexual.

10 st Reduccion de Llegamos a territorios con acceso nulo o
<> Desigualdades limitado a salud.

. articulamos sector publico, privado, cooperacion
Alianzas y comunidad.

¢Que hacemos?
Programas:

Brigadas médicas integrales con atencion Envios solidarios de insumos no médicos,
Batas( V7 general y especializada, entrega gratuita médicos y medicamentos a puestos de
Corazon de medicamentos, examenes diagnosticos salud y comunidades en zonas de dificil

y procedimientos menores. ‘ acceso.

Acompanamiento prioritario a pacientes Formacion de lideres comunitarios como

sg";;alo\rq con necesidades médicas complejas: (rstorcs enlaces territoriales en salud y bienestar,

(_\a_liA/IESf gestidn de citas, apoyo psicosocial, y aln QS con certificacion universitaria a través de
seguimiento especializado. Unimonserrate.
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En 2025, la Fundacion mantuvo presencia en f
7 departamentos, 8 municipios y 1 resguardo 2
indigena, con una cobertura estratégica en
territorios con limitada o inexistente oferta
de servicios de salud.
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Cifras que
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Transforman y¢dlas

Batas m)s/
Corazon

Brigadas Médicas. 8
Pacientes atendidos 5.631
Formulas Dispensadas 4.270
Citologias 200
Electrocardiogramas 34
Acompafnamiento Psicosocial 4
<oiadary
Casos especiales resueltos 4

(Ps{oreg

a lu 'cs Gestion Juridica y Voluntariado
% Envio de donaciones 10
f@ NUmero de Beneficiarios 3.000
ﬁ Nuevos Lideres Gestores Azules 1
¢3) Beneficiaros del programa gestores azules 300

i Participantes de charlas de educacion en PyP 74
o

dory Voluntarios (consolidado) 848
% Voluntarios (nuevos 2025) 76
% Orinetacion Juridica (Asesorias) 2

Total beneficiarios: 9.015




Miguel Paris

Especialista en Pediatria

"En la FMPA encontré la oportunidad de
devolverle a la vida mucho de lo que me ha
dado. Encontré la oportunidad de serviry
ayudar haciendo lo que mas me gusta en la
vida. Es un grupo en el que todos tenemos
voluntad de serviry encontrar muchas

respuestas. Después de cada brigada llegamos

con el corazén lleno de satisfacciones.
De verdad la pasamaos muy bien” !!

Algunas historias
de Voluntarios que >

Transforman

Johana Lizarazo
Odontéloga

Ser odontéloga voluntaria es poder utilizar
mi conocimiento y profesion para
transformar vidas, recuperando la alegria

y la dignidad a través de una sonrisa, porque
devolverle a alguien el derecho de mostrar
una sonrisa con confianza es devolverle un
pedazo de su humanidad.

Angela Atuesta

Médico General

Ser voluntaria en la Fundaciéon Manos
Pintadas de Azul me ensené que servir
también sana. Cada brigada, cada paciente
y cada abrazo tocaron mi corazény me
hicieron valorar mas la vida y la empatia.

A través de mi profesién pude dar un poco
de mi, pero fueron ellos quienes terminaron
lenando mi almay salvando mi corazon.

\

Olga Sachez

Aucxiliar de enfermeria

Ser voluntaria en la Fundacion Manos
Pintadas de Azul es, para mi, la forma mas
pura de conectar con los demas. Mi pasién
nace de creer que todos podemos dejar una
huella positiva en el mundo; por eso, decido
poner mi tiempo y mi corazon al servicio de
los demas. Cada jornada es una oportunidad
para transformar realidades y recordar que,
cuando nos unimos, el color de la esperanza
se vuelve imparable.




David Diaz

Mecanico Dental

Mi paso por *Manos Pintadas y Azul* me
ensefié que el verdadero regalo esta en el
acto de dar; entendi que cuando damos

sin esperar nada a cambio, es cuando mas
profundamente nos conectamos con la vida."

Diana Bernal
Nutricionista

Para mi ser voluntaria es ofrecer el corazon,
el tiempo y la esperanza para transformar
en algo, la calidad de vida y la salud, a quien
lo necesita con generosidad, humildad y
amor desinteresado.

Hector Rueda

Especialista en Ortopedia Pediatrica

"Uno debe devolverle a la vida algo de lo
que la vida le ha dado, la Fundacién Manos
Pintadas de Azul me ha ayudado a esto..."

David Urbina

Logistico

Aveces la vida me regala caminos, y el
voluntariado me regala propésito. Entre viajes,
sonrisas y manos que ayudan, voy dejando un
pedacito de mi alma en cada persona, mientras
pinto el mundo con la energia que llevo dentro.

Ximena Ojeda
Psicologa

Ser voluntario significa para mi poner mi
profesion al servicio de los demds, para
volver a escucharnos sin miedo y asi
sostenernos como comunidad, a partir de
nuestra fragilidad como seres humanos.

Dionisia Romero

Fisioterapeuta

La Fundacion para mi, significa
Servicio con amor.
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En 2025 llegamos por primera vez al departamento
del Cauca, gracias a alianzas estratégicas con el
sector privado. El 70% de las jornadas se ejecutaron en
articulacion con la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
lo que permitio alcanzar territorios de alta complejidad
logistica con estandares de calidad y seguridad.

ffim(
Prevencion del cancer \\ \
de cuello uterino

En alianza con la Liga Colombiana Contra
el Cancer, participamos en el programa
Abrazame para la prevencion del VPH,
con actividades educativas, asesorias
especializadas y articulacion con
secretarias de salud departamentales.



Alianzas que

Nuestro modelo de trabajo se fundamenta en la articulacion estratégica. Cada alianza
amplia el alcance, optimiza los recursos y garantiza la sostenibilidad del impacto social.

Nuestros Aliados Estratéegicos

Co-ejecucion del programa de prevencién del cancer de
cuello uterino y patrocinio de jornada en Cundinamarca.

Aliado operativo principal: co-ejecuto el 70% de las brigadas
meédicas, facilitando acceso a zonas de alta complejidad logistica.

LIGA
¥COLOMBIANA
CONTRA
% ELCANCER

Comodato de equipos médicos, procesamiento de citologias y

/ 4 Apoyo del equipo de Trabajo Social y certificacion del curso
mantenimiento de instrumental clinico. v u"t‘?h‘?’?“iﬁ‘?

Pintando de Azul Mi Comunidad para Gestores territoriales.
Movilizacion de donaciones recurrentes entre sus afiliados y %o Manuelita. Arisaralda
apoyo a eventos de posicionamiento institucional.

Aliados y cooperantes para el desarollo de brigadas con
ZJFUNDEAGRO ii“m voluntariado corporativo.

4 Colombiana

assann /)

Brigada #74 - Yopal - Casanare | 2025
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ALCALD, A DE 2 ¥ FUERZA AEROESPACIAL

|N|R| DA COLOMBIANA

g e La trayectoria de colaboracion entre la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC) y la Fundacién Manos Pintadas de Azul se ha
consolidado como un vinculo profesional cimentado en la
solidaridad, el compromiso social y el Servicio Completamente
Voluntario. Esta alianza Voluntaria pero que impacta de

Para la administracion municipal, la gestion publica tiene
sentido cuando se convierte en bienestar para nuestra gente.

Hoy destacamos con orgullo la alianza con la Fundaciéon Manos manera estratégica ha permitido una cobertura geografica
Pintadas de Azul, una organizacion que, con profesionalismo y integral, desde la regién amazdnica hasta el litoral Caribe,
compromiso, hizo posible llevar jornadas médico-humanitarias facilitando el acceso a servicios de salud y promoviendo el
dignas y oportunas a la poblacion de Inirida, superando los desarrollo de las comunidades en situacion de mayor
desafios de nuestra region. vulnerabilidad del territorio nacional.
Mas que consultas y medicamentos, estas jornadas brindaron Esta sinergia representa un modelo ejemplar de articulacién
atencion integral, empatia y esperanza. Ver la sonrisa de publico-privada, donde un organismo del Estado y un actor
nifos, mujeres gestantes y adultos mayores beneficiados, destacado del sector civil mediante la accién unificada
especialmente tras recibir prétesis dentales, es la mayor convergen para fortalecer el tejido social en respuesta al
recompensa para esta administracion. Porque al final, la complejo reto de ejecutar acciones humanitarias en un entorno
verdadera gestion no se mide en palabras, sino en las vidas volatil, alineandose con las exigencias actuales de seguridad y
que logra impactar. los desafios regionales de sostenibilidad.
Agradecemos a la Fundacion Manos Pintadas de Azul por Finalmente, el compromiso mutuo proyecta una continuidad
creer en Inirida y trabajar junto a nosotros por un futuro mas fortalecida. Se busca escalar el impacto de las intervenciones
saludable y prospero para todos. hacia nuevos territorios y metas, profundizando la incidencia
social y técnica. Este esfuerzo integrado y Voluntario reafirma
ilnirida sigue avanzando con manos amigas y corazones el compromiso de ambas instituciones por contribuir de
comprometidos! manera decidida al cumplimiento de los fines esenciales del

Estado y al desarrollo equitativo de la nacion.

Por Valentina Bautista Parra Coronel Ivan Eduardo Sanchez Lozano
Qeferente prestacion de servicios Secretaria de salud municipal/ k Jefe Centro de Accién Integral - FAC




asocana

Desde el sector de la Agroindustria de la Cana, agradecemos el compromiso
y apoyo de la Fundacién Manos Pintadas de Azul.

Con esta alianza, hemos logrado llevar jornadas de salud integrales que
impactan positivamente la calidad de vida de las familias en nuestra area de
influencia. Estas iniciativas demuestran que, cuando trabajamos unidos,
construimos bienestar y esperanza para nuestras comunidades.”

Diana Vasquez
KGestién Social Asocana

LIGA
coLomgians
€2 EL CANCER /s
f Seccionales & Capilulos

Para la Liga Colombiana Contra el Cancer ha sido una gran experiencia
trabajar de la mano con la FMPA porque nos permite seguir salvando vidas y
transformando la experiencia del cancer en muchos rincones de nuestro pais.

Gracias a ustedes por permitirnos ser parte de esta gran iniciativa.

Marcela Forero

%f' Manuelita

“Durante mas de 8 afos, trabajar de la mano con la
Fundacion Manos Pintadas de Azul ha significado para
Manuelita la oportunidad de generar bienestar y
construir relaciones cercanas con nuestras
comunidades. Mas que brigadas de salud, estas
jornadas representan espacios de cuidado, solidaridad
y compromiso con la vida, generando impactos reales
en la calidad de vida de las personas y reafirmando
que el trabajo conjunto y con propdsito social tiene la
capacidad de transformar positivamente nuestros
territorios.”

Alejandra Gomez Jiménez
Jefe de Gestion Social y Comunicaciones
de Manuelita Aceites y Energia.

\Directora Social Liga Colombiana Contra el Cancer /

_




SOSte n l b I l I dad La responsabilidad financiera es condicion habilitante
o> r U para el impacto social. En 2025 alcanzamos un hito
o2 all

relevante: retornamos a resultados positivos.
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Desempeno Financiero 2025
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$334 $31

millones millones
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Ingresos operacionales

totales Resultado neto positivo

+2% vs. 2024 Prirn.er resulta~do
positivo en 3 anos

Brigada #76 - Padilla, Cauca | 2025




Composicion de c7

Los ingresos de 2025 reflejan la solidez del apoyo corporativo y la confianza de ﬁuestros aliados:

Donaciones en especie Donaciones empresas (efectivo)

36% 35%

AN

Donaciones Grupo empresarial CienopGroup

29%

Fuente ' Valor(COP) ' Cumplimiento

Donaciones empresas

N

i (efectivo) i $105.2 MM i 106% i
i Donaciones Grupo i $89.2 i 100% i
' empresarial CienopGroup ' -2 MM | ° :
i Donaciones en especie i $107.6 MM i 82% i
i . | 4% i
' Total ingresos 2025 ' $334.3 MM | Del presupuesto !

N — — e —— — — ———— — — ——— — — ——— — — ——— — —— ————



El camino iniciado en 2025
sienta las bases para una
Fundacion mas fuerte, con
mayor impacto y mayor
autosostenibilidad.

Para 2026, nuestras
prioridades estratégicas
son:

[ﬁ]’] Consolidacion
<28 financiera

Mantener utilidades recurrentes
para revertir el patrimonio
negativo acumulado y fortalecer
la caja operativa.

Habilitacion para

Avanzar hacia la habilitacion
para la prestacion de servicios
extramurales, garantizando
atencion continua con criterios
de calidad y humanizacion. -

prestacion extramural

yel Diversificacion de
£©5] fuentes de ingreso

Fortalecer donacion recurrente,
voluntariado corporativo B2B y
nuevos mecanismos de
financiacion (filantropia e
inversion de impacto).

hmW Modelo de impacto
N de causa raiz

Incorporar educacion integral en
sexualidad y salud preventiva en
las brigadas, dejando capacidades
instaladas en las comunidades
mas alla de la atencion asistencial.

Brigada #78 - Dinamarca, Meta | 202




El trabajo de la Fundacidn fue reconocido

por aliados clave durante el ano:

R

Reconocimiento por la jornada en
Leticia, Amazonas, otorgado por la

Fuerza Aeroespacial Colombiana y la
Secretaria de Salud del departamento.

Reconocimiento como aliado
estratégico en intervencion
comunitaria, otorgado por la

Liga Colombiana Contra el Cancer.

Brigada #79 - VillaPinzén, Cundinamarca | 2025



‘ienoG roup

\
Impacto sociat 3

Para CienoGroup, la Fundacion Manos Pintadas de Azul

No es un programa mas: es el corazon social del grupo.
Es la forma en que nuestras empresas se miran al espejo
y se preguntan qué estamos haciendo por quienes mas lo
necesitan. Cada profesional de la salud que viaja horas para
llegar a una comunidad remota, cada nino que recibe sus
primeras gafas, cada familia que encuentra en nuestras
brigadas una puerta de acceso a la salud, lleva
también el compromiso de todas las personas que
hacen parte de CienoGroup. Porque creemos que los
negocios tienen sentido cuando construyen un mundo
mas justo para todos.



¢

Juntos llegamos mas lejos.
Conoce como puedes sumar a esta mision.

fundacion@manosPintadasDeAzul.org

Bogota D.C. Colombia




